
首席执行官可变绩效激励政策

一、目的

首席执行官是公司高层管理人员的核心组成部分，为了充分发挥高层管理人员的聪明智慧和才干，对

高层管理人员的薪酬设计以经营管理业绩以及风险责任为重点进行考核，旨在充分调动其积极性、主动性

和创造性，从而有效地承担起经营管理的各项责任，提高效率，为股东创造价值，促进企业不断向更强更

高发展。

二、薪酬结构

薪酬构成包括月度固薪、年度绩效奖金（即绩效激励奖金）等，发放方式如下：

1、月度固薪以月度为单位，结合员工每月实际出勤发放。

2、年度绩效奖金与个人绩效奖金系数、组织绩效系数双重挂钩，于次年 1月末前 发放 100%部分，于次

年6 月份审计后清算完毕，计算公式为：实际年度绩效奖金=年度绩效奖金基数×个人绩效奖金系数×组织绩

效系数，其中：

（1）考核周期：以年度为考核周期。

（2）个人绩效奖金系数，以当前考核年度的绩效等级决定奖金系数。

（3）组织绩效系数，由当前年度集团销售完成率和利润完成率共同决定。

3、本方案中所有收入均为税前所得，个人所得税由企业代扣代缴。

三、年度绩效奖金追回条款

公司有权在以下情况发生时，要求员工全部或部分追回已支付的年度绩效奖金：

（1）财务结果的重新陈述：若公司因会计差错、舞弊或其他原因需重述财务报表，且该重述导致原绩效目

标未达标或超额奖励发放。

（2）财务报告中的重大错误：因故意或重大疏忽导致财务信息错误，并因此影响了绩效薪酬的支付。

（3）员工直接的不当行为：CEO 或其他高管因个人不当行为（如欺诈、故意违规、违反公司政策或职业

道德）导致公司遭受财务或声誉损害。

（4）其他导致财务报告失实的行为：任何员工的不当行为（如隐瞒风险、操纵数据等）致使公司财务报告

不准确，并因此影响CEO 的绩效薪酬。


